Τ.Ε.Ι. ΣΕΡΡΩΝ 

ΤΜΗΜΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ

ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ

	Τίτλος:
	Στρατηγική Επιχειρήσεων
	Κωδικός:
	602O11

	Θεωρία:
	 3 ώρες/εβδομάδα
	Εξάμηνο:
	Στ'

	Ασκήσεις –Πράξεις 
	 2 ώρες/εβδομάδα
	Τύπος:
	ΜΕΥ (ΕΥ)


Στόχοι:

Οι στόχοι αυτού του μαθήματος είναι:

· Να αντιληφθούν οι σπουδαστές το χαρακτήρα του Στρατηγικού Σχεδιασμού.

· Να διακρίνουν τη Στρατηγική από άλλες μορφές προγραμματισμού της δράσης των επιχειρήσεων.

· Να κατανοήσουν το ρόλο τους στη διαδικασία του Στρατηγικού Σχεδιασμού.

· Να εμπεδώσουν την ανάγκη για τήρηση απορρήτου.

Προσδοκώμενα Αποτελέσματα:

Με την συμπλήρωση του μαθήματος οι φοιτητές θα πρέπει να είναι σε θέση:

· Να υποστηρίζουν τις επιχειρηματικές ομάδες που προβαίνουν σε εκπόνηση Στρατηγικών Σχεδίων.

· Να χειρίζονται τα υποδείγματα Στρατηγικών επιλογών

· Να υπολογίζουν τον επιχειρηματικό κίνδυνο, με ποιοτικά κριτήρια.

Συγγράμματα:

· Θερίου νικόλαος, Στρατηγική Επιχειρήσεων, Εκδόσεις Κριτική (ΕΥΔΟΞΟΣ 11777)

· Παπαδάκης Βασίλειος, Στρατηγική Επιχειρήσεων: Ελληνική και Διεθνής εμπειρία, (ΕΥΔΟΞΟΣ: 12518863)

Συνοπτικό περιεχόμενο μαθήματος 

· Ιστορικό και έννοια της Στρατηγικής

· Συσχέτιση της Στρατηγικής με άλλες μορφές σχεδιασμού

· Σχέσεις της Στρατηγικής με το Marketing

· Ευθύνη του Στρατηγικού Σχεδιασμού – Απόρρητο

· Εκτίμηση Επιχειρηματικού Κινδύνου

· Τεχνικές Σχεδιασμού – αντικείμενο του σχεδίου

· Στρατηγικά Ενδεχόμενα

· Το μοντέλο Ansoff

· Το μοντέλο BCG

· Το μοντέλο των VC

· Στρατηγικές Ενότητες

· Αξίες της Επιχείρησης

· Όρια Στρατηγικού Σχεδιασμού

Αναλυτικό περιεχόμενο & Χρονοπρογραμματισμός μαθήματος 

1. Ιστορικό και έννοια της Στρατηγικής

Συσχέτιση της Στρατηγικής με τον πολεμικό σχεδιασμό. Ιστορική εξέλιξη της Στρατηγικής. Σταδιακή εφαρμογή του Στρατηγικού σχεδιασμού στις επιχειρηματική δράση.

2. Συσχέτιση της Στρατηγικής με άλλες μορφές σχεδιασμού

Σχέσεις του Στρατηγικού Σχεδιασμού με την Τακτική, την Πολιτική, τον Επιχειρηματικό Σχεδιασμό, τον Προϋπολογισμό και τον Προγραμματισμό Δράσης.

3. Σχέσεις της Στρατηγικής με το Marketing

Η παρακολούθηση των ανταγωνιστών. Η παρακολούθηση του επιχειρηματικού κλάδου. Η παρακολούθηση των μεριδίων της αγοράς. Η ανάλυση SWOT από στρατηγική άποψη.

4. Ευθύνη του Στρατηγικού Σχεδιασμού – Απόρρητο

Η έννοια του απορρήτου (non disclosure). Συγκρότηση ομάδων στρατηγικού σχεδιασμού. Ευθύνη και εξουσία συμμετοχής. 

5. Εκτίμηση Επιχειρηματικού Κινδύνου

Αντιδιαστολή της εκτίμησης με τη μέτρηση του κινδύνου. Εντοπισμός των κινδύνων. Ανάλυση PEST, για τις ανάγκες εκτίμησης κινδύνου.

. 

6. Τεχνικές Σχεδιασμού – αντικείμενο του σχεδίου

Ο σχεδιασμός αντιμετώπισης των ανταγωνιστών του κλάδου (σε σχέση με τα προϊόντα), των χρηματοδοτήσεων, των δικτύων διανομής, των διαφημιστών, των μετόχων, των στελεχών και των αντιτιθέμενων οργανώσεων.

7. Στρατηγικά Ενδεχόμενα

Διατύπωση των ενδεχομένων: Εξαγοράς άλλων επιχειρήσεων, πώληση της επιχείρησης σε άλλη, συνένωση με άλλη (ή άλλες), διαφοροποίηση, κλείσιμο.

8. Το μοντέλο Ansoff

Παρουσίαση του μοντέλου επιλογής Στρατηγικής, όπως διατυπώθηκε από τον Igor Ansoff.

9. Το μοντέλο BCG

Παρουσίαση του μοντέλου επιλογής Στρατηγικής, όπως διατυπώθηκε από το Boston Consulting Group.

.

10. Το μοντέλο των VC

Παρουσίαση του μοντέλου επιλογής Στρατηγικής, όπως διατυπώνεται από τους περισσότερους Venture Capitalists.

11. Στρατηγικές Ενότητες

Επεξήγηση των Στρατηγικών ενοτήτων και διαχωρισμός τους σε: Μοναδικές, κοινές και υποστηρικτικές.

12. Αξίες της Επιχείρησης

Αναζήτηση, διατύπωση και δημοσίευση των αξιών που διακρίνουν την επιχείρηση, ώστε να διακρίνεται από άλλες.

13. Εφαρμογή του Στρατηγικού Σχεδίου

Καθορισμός ετήσιων και μακροχρόνιων στόχων. Διαμόρφωση επιχειρηματικής «κουλτούρας» 
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ΑΣΚΗΣΕΙΣ ΠΡΑΞΕΙΣ

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ

Στόχοι:

Οι στόχοι αυτών των μαθημάτων ασκήσεων-πράξεων είναι:

· Η εμπέδωση της θεωρίας.

· Η κατανόηση των ορίων τους, σε σχέση με το σχεδιασμό.

· Η εμπέδωση της ιδιότητας του στελέχους σε σχέση με τους επενδυτές.

Προσδοκώμενα Αποτελέσματα:

Με την συμπλήρωση των μαθημάτων αυτών οι φοιτητές θα πρέπει να είναι σε θέση:

· Να καταρτίζουν τα δικά τους προτεινόμενα Στρατηγικά σχέδια.

· Να υποστηρίζουν τεχνικά την κατάρτιση των Στραηγικών σχεδίων των οποίων τους ανατίθεται η υποστήριξη

· Να εισηγούνται μια τεκμηριωμένη διαδικασία σχεδιασμού.

Συνοπτικό περιεχόμενο μαθήματος 


· Ανάγνωση μιας επιχειρηματικής περίπτωσης από Στρατηγική άποψη.

· Εκτίμηση Εξωτερικών κινδύνων.

· Εκτίμηση Εσωτερικών κινδύνων.

· Εκτίμηση Διοικητικών κινδύνων.

· Στρατηγική στρατολόγησης συνεργατών

· Στρατηγική Διαφοροποίησης -  Καινοτομίας.

· Στρατηγική Εξαγοράς ομοειδούς επιχείρησης.

· Στρατηγική πώλησης σε ομοειδή επιχείρηση.

· Στρατηγική συνένωσης σε όμιλο.

· Στρατηγική αποχώρησης από όμιλο (διαίρεση)

· Στρατηγική Στρατηγική επέκτασης

· Διαδικασία και όρια δημοσιοποίησης του στρατηγικού σχεδίου.

· Σχεδιασμός κερδών ή και ζημιών
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ΑΣΚΗΣΕΙΣ ΠΡΑΞΗΣ

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ

ΑΣΚΗΣΕΙΣ ΠΡΑΞΗΣ

1. Ανάγνωση μιας επιχειρηματικής περίπτωσης από Στρατηγική άποψη.

Ανασκόπηση της θεωρίας – ιστορική βάση

2. Εκτίμηση Εξωτερικών κινδύνων.

Η περίπτωση «ΤΥΡΑΣ» 

3. Εκτίμηση Εσωτερικών κινδύνων.

Η περίπτωση Ξυλουργείου

4. Εκτίμηση Διοικητικών κινδύνων.

Η περίπτωση αιθέριων ελαίων

5. Στρατηγική στρατολόγησης συνεργατών

Η περίπτωση «Διδακτική»

6. Στρατηγική Διαφοροποίησης -  Καινοτομίας.

Η περίπτωση επεξεργασίας ελιάς

7. Στρατηγική Εξαγοράς ομοειδούς επιχείρησης.

Η περίπτωση ΕΒΖ

8. Στρατηγική πώλησης σε ομοειδή επιχείρηση.

Η περίπτωση 'Χαβαλές'

9. Στρατηγική συνένωσης σε όμιλο.

Η περίπτωση «ΕΛΟΜΑΣ»

10. Στρατηγική αποχώρησης από όμιλο (διαίρεση)

Η περίπτωση «ΡΑΝΤΟΣ»

11. Στρατηγική Στρατηγική επέκτασης

Η περίπτωση «ΔΡΟΜΕΑΣ»

12. Διαδικασία και όρια δημοσιοποίησης του στρατηγικού σχεδίου.

Η περίπτωση «ΤΡΟΦΙΝ»

13. Σχεδιασμός κερδών ή και ζημιών

Η περίπτωση Τεχνοβλαστών

